Sono intraprese sociali quelle imprese (organizzazioni, associazioni, collettivi, comunita)
che intraprendono la costruzione delle condizioni affinché cié che per I'ordine sociale &
incompatibile, incongruo, diventi compatibile e trovi spazio nel mondo.

Le intraprese sociali allestiscono contesti, gruppi, progetti, nei quali intraprendere
I’emancipazione e la capacitazione delle persone coinvolte, in ragione di un principio di
giustizia sociale. Processi emancipativi e capacitanti sono quelli che:

e aumentano l'autonomia possibile, la capacita di proiettarsi nel futuro, la voglia di
mettersi in gioco e il protagonismo nelllimpresa. Prendendo come parametro quelli
che, in vario modo incapacitati e invalidati, non ce la fanno;

e alimentano sistemi di opportunita relative alla sfera economica e lavorativa,
all’abitare e alla qualita dell’habitat sociale, nonché alla vita affettiva, culturale e
politica delle persone.

Le intraprese sociali si prendono cura dei contesti in cui intervengono, rammendando

3 le lacerazioni degli ecosistemi:

e puo trattarsi di quartieri degradati, concentrazioni di miseria, territori colpiti da
disastri, campagne inquinate, campagne abbandonate;

e i rammendi comportano attivita di riparazione, riuso, ricombinazione, rivolte alle
relazioni sociali e con 'ambiente non umano.

Le intraprese sociali coltivano bellezza:

4 e perseguono il bello, il gusto, il piacere estetico, come antidoto potente contro le
miserie e brutture con cui hanno a che fare, e contro la svalorizzazione che ne
consegue;

e curando la qualita estetica dei prodotti e dei servizi, dei luoghi e delle cose, dei
contesti di vita e degli ecosistemi, si potenziano i processi emancipativi e
capacitanti delle persone coinvolte, con gli effetti di reputazione e di autostima, e
con le energie che vengono dal piacere, dai desideri che il piacere alimenta;

e costruiscono percorsi di accesso all’espressione culturale per chi ne & escluso.

Le intraprese sociali si dispiegano e si reggono su alleanze tra pubblico e privato
5 attraverso le quali i modi e le ragioni di questo intraprendere diventano condivisi.
Il “pubblico” puo essere costituito da istanze tecniche o amministrative, e in genere da
autorita pubbliche non necessariamente locali, non necessariamente dedicate; a sua
volta “il privato” pud essere profit o non profit e assumere diverse configurazioni
(cooperative, cooperative sociali -A e B- imprese, associazioni, fondazioni, e affini). In
ogni caso € importante che:
e |e alleanze coinvolgano una pluralita di soggetti;

e | partner perseguano compromessi tra loro che siano al rialzo, che li sollecitino a

cambiare per meglio intraprendere, e aprano nuove possibilita.



